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Контрольная работа (1 вариант)

(для студентов, фамилии которых начинаются с букв А-О)
I.Теоретическая часть (развернутый ответ на поставленные вопросы)

1.Напишите задачи бизнес – планирования, которые на Ваш взгляд являются основными для сотрудников, инвесторов, конкурентов предприятия и государственных органов?

2.Какие пакеты прикладных программ наиболее часто применяются в нашей стране для целей бизнес-планирования?

3.Перечислите основные разделы бизнес-плана.
II. Практическая часть (задачи, практические работы и пр.)
1.На графиках показаны различные состояния эластичности спроса на товары. 

Вопросы:

Какой из графиков отражает эластичный и, следовательно, неэластичный спрос? 

Объясните суть эластичности спроса.

С какой целью  в бизнес-планировании используется это понятие.

Какие факторы оказывают влияние на изменение эластичности спроса?

Приведите примеры эластичности спроса на товары предприятий  промышленности.
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 Если для товара А эластичность спроса по ценам равна 5, а для товара В -2, какой из них меньше пострадает в случае повышения цен? Ответ обосновать.

2.В таблице приведены фактические и прогнозные данные об объеме производства товаров за 7 лет (в тыс. руб.).

	Год
	Объем производства товаров по факту
	Объем производства продукции по прогнозу

	2009
	460
	450

	2010
	470
	460

	2011
	500
	520

	2012
	530
	540

	2013
	570
	575

	2014
	600
	610

	2015
	625
	620


Дайте прогнозную оценку объема производства фирмы на 2016 год. Для этого используйте методы статистического анализа: метод сглаживания скользящей средней и метод экспоненциального сглаживания.

3.Спрос на данный вид продукции составляет 70968 тонн. Ёмкость рынка сбыта продукции 62226 тонн. Определить величину неудовлетворённого спроса, степень удовлетворения спроса. Дайте прогноз рынка сбыта продукции, используя метод стандартного распределения вероятностей. Порядок расчёта и полученные значения занесите в таблицу.
	Показатель
	Порядок расчёта и полученное значение

	Спрос на продукцию
	

	Ёмкость рынка
	

	Величина неудовлетворённого спроса
	

	Степень удовлетворения спроса
	

	Оптимистический прогноз
	

	Наиболее вероятный прогноз
	

	Пессимистический прогноз


	

	Ожидаемое значение прогноза сбыта
	


4. За предыдущие пять лет уровень рентабельности на планируемую продукцию по аналогичным предприятиям составлял: 5%, 10%, 7%, 6%, 8%, а планируемый уровень рентабельности -11 %. Определите, насколько рискован запланированный уровень рентабельности продукции? 
III. Тесты
1. В каких документах не упоминается понятие «бизнес-план», «бизнес-планирование»?

1.Законодательство о банкротстве. 
2.Методика, представленная в рекомендациях для сбора, анализа и обобщения информации, необходимой при инвестиционном проектировании, разработанная для стран СНГ Всемирным банком реконструкции и развития.

3.Рекомендации ООН по составлению бизнес-плана и оценке проектов. 
4.В списке нет таких документов.
2. Внутренняя норма рентабельности - это:
1.максимальная прибыль от проекта;

2. нулевая прибыль от проекта;

3.то значение ставки дисконтирования, при которой NPV равна нулю.

3. Какую стратегию конкурентоспособности выберет фирма с высоким научно-техническим потенциалам (уникальная технология, ноу-хау) в ус​ловиях жесткой конкуренции?

1. Низкие издержки. 

2. Специализация.
3.Комплексная.
4.Что такое «Чистый денежный поток»?

1.финансовый результат за период.

2. разница между притоками и оттоками средств за период

3.время, за которое окупаются инвестиции.

5.Какая  ценовая  стратегия  соответ​ствует этапу выхода на рынок с товарами  массового спроса? 

1.Следование за лидером.  

2.Внедрение.
3.Завоевание лидерства (атака). 

4.«Снятие сливок».
    6.Что такое «Чистая дисконтированная стоимость проекта»?

1.Разница между притоками и оттоками средств за период.

2.Дисконтированное сальдо  притоков и оттоков средств за период реализации проекта.

3.Обобщающий финансовый результат от реализации инвестиционного проекта.

4.Это величина превышения интегральными результатами от реализации проекта интегральных затрат на его осуществления, приведенная к начальному шагу расчета.

7.Что заставляет фирму устанавли​вать цены ниже расчетных, а иногда и ниже себестоимости, в целях сти​мулирования сбыта?

1. Внедрение на рынок с новым товаром.
2. Устаревание товара.
3. Стремление к лидерству.
4. Затоваривание.
5. Все перечисленное выше.
Перечень тем рефератов  
1. Теоретические основы бизнеса.

2. Развитие и поддержка малого бизнеса в США.

3. Японская концепция бизнеса.

4. Развитие и поддержка малого бизнеса (опыт Швеции и уроки для России).

5. Германская модель развития бизнеса.

6. Бизнес в Китае.

7. Принципы и функции государственного регулирования.

8. Государственная поддержка малого бизнеса в России.

9. Проблемы формирования концепции бизнеса в России.

10. Содержание и организация бизнес-планирования

11. на предприятии.

12. Российская специфика бизнес-планирования.

13. Особенности бизнес-планирования в Америке.

14. Английская методика бизнес-планирования.

15. Бизнес-планирование в Германии.

16. Бизнес-план и его роль в современном предпринимательстве.

17. Особенности бизнес-плана для существующего предприятия и  начинающегося впервые бизнеса. 

18. Структура бизнес-плана  деятельности юридического лица, состоящего из двух и более предприятий.

19. Структура  бизнес-плана для организаций с крупным инвестиционным проектом, требующем внешнего финансирования. 

20. Особенности бизнес-плана диверсифицированных организаций.

21. Особенности структуры бизнес-план для непроизводственных организаций.

22. Методика разработки бизнес-плана.

23. Ценовая эластичность.

24. Оценка реального спроса на продукцию фирмы.

25. Анализ рынка и основных конкурентов.

26. Сущность качественных и количественных методов прогнозирования.

27. Метод экспертных оценок: его достоинства и недостатки.

28. Характеристика индивидуальным экспертным оценкам (метод интервью, аналитические докладные записки, сценарии).

29. Методы коллективных экспертных оценок: опрос экспертов, метод комиссий, метод мозговых атак, метод синектики, метод «Дельфи».

30. Сущность анализа временных рядов (анализ тенденций, анализ цикличности, анализ сезонности, регрессионный анализ).

31. Методы экономико-математического моделирования

32. План маркетинга.
33. Рекламная деятельность: сущность, задачи, виды.
34. Стимулирование сбыта как форма маркетинговых коммуникаций.

35. Личная продажа– инструменты комплекса маркетинга.

36. Мероприятия паблик рилейшнз.

37. Формы прямого маркетинга.

38. Сущность и задачи спонсоринга.

39. Продукт – плейсмент как форма продвижения и размещения товара.

40. Сущность брэндинга.

41. Производственный план.

42. Производственное кооперирование.

43. Контроль производственного процесса.

44. Система охраны окружающей среды.

45. Подходы к определению потребности в валовом оборотном капитале.

46. Организационный план.

47. Описание кадровой политики.

48. Управление сопротивлением на предприятии

49. Финансовый план.

50. Сущность прямого метода финансового прогнозирования.

51. Сущность косвенного метода финансового прогнозирования.

52. Модификации косвенного метода прогнозирования: метод процента от продаж, линейная регрессия, криволинейная регрессия, множественная регрессия.

53. Сущность метода прогнозирования процента от продаж

54. Оценка эффективности бизнес-проекта.

55. Методические подходы к отбору инвестиционных проектов.

56. Критерии эффективности инвестиционных проектов.

57. Принятие решений по оптимизации бюджета капиталовложений.

Темы курсовых работ по дисциплине «Бизнес-планирование»
1. Проблемы формирования концепции бизнеса в России.

2. Современные проблемы разработки и внедрения инвестиционного проекта производственного (коммерческого) предприятия.

3. Анализ бизнес среды фирмы для  бизнес-планирования.

4. Совершенствование внутрифирменного планирования предприятия.

5. Методы прогнозирования в бизнес-планирование.

6. Разработка и формирование стратегии фирмы.

7. Использование бенчмаркинга в бизнес-планирование.

8. Бизнес-планирование как фактор конкурентоспособности товара или услуги.

9. Стратегия финансирования и финансовый план в бизнес-плане.

10. Маркетинг в бизнес-планирование.

11. План производства.

12. Планирование ресурсного обеспечения фирмы.

13. Планирование численности персонала производственного предприятия

14. Организационный план – как раздел бизнес-плана.

15. Основные понятия, методы, проблемы оценки экономической (коммерческой) эффективности бизнес-проекта. 

16. Бизнес – план инвестиционного проекта.

17. Бизнес – план оказания услуги.

18. Бизнес – план создания новой фирмы.

19. План финансового оздоровления предприятия.

20. Разработка бизнес – плана диверсификации деятельности фирмы.

21. Управление рисками инвестиционного проекта.
22. Зарубежный опыт бизнес-планирования.
23. Современные проблемы разработки и внедрения инвестиционного проекта производственного (коммерческого) предприятия.

24. Бизнес-планирование на стадиях жизненного цикла организации.

25. Механизм разработки бизнес-плана организации производственной (коммерческой) деятельности вновь созданного (диверсифицированного) предприятия.

26. Технико-экономическое обоснование привлечения заемного капитала для развития основной деятельности (вспомогательных производств) предприятия.

27. Финансовое планирование деятельности производственного (коммерческого) предприятия.

28. Обоснование структуры капиталовложений инвестиционного проекта.

29. Экономическое планирование деятельности производственного (коммерческого) предприятия.

30. Разработка операционного плана инвестиционного проекта.

31. Обоснование плана маркетинга инвестиционного проекта.

32. Организационное планирование при разработке инвестиционного проекта.

33. Обоснование бюджета организационно-структурной единицы предприятия

34. Планирование численности персонала производственного предприятия

35. Планирование диверсификации производства (коммерческой деятельности).

36. Планирование реконструкции (технического перевооружения) предприятия.

37. Управление инвестиционным проектом.

38. Управление рисками инвестиционного проекта.

Планирование инвестиционной политики производственного (коммерческого) предприятия.

Контрольная работа (2 вариант)

(для студентов, фамилии которых начинаются с букв П-Я)
I.Теоретическая часть (развернутый ответ на поставленные вопросы)

1.Какие плановые документы предприятия Вы знаете? В чем заключаются отличия бизнес-плана от других плановых документов?

2. Опишите основные этапы разработки бизнес-плана на предприятии.

3. Перечислите основные разделы бизнес-плана.
II. Практическая часть (задачи, практические работы и пр.)
4. В таблице приведены фактические и прогнозные данные об объеме производства товаров за 7 лет (в тыс. руб.).

	Год
	Объем производства товаров по факту
	Объем производства продукции по прогнозу

	2009
	460
	450

	2010
	470
	460

	2011
	500
	520

	2012
	530
	540

	2013
	570
	575

	2014
	600
	610

	2015
	625
	620


Дайте прогнозную оценку объема производства фирмы на 2016 год. Для этого используйте метод регрессионного анализа.

5. В бизнес-плане прогнозируется следующие объёмы производства и продажи на второе полугодие первого планируемого периода:

	
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	Производство
	100
	150
	200
	250
	300
	350
	400

	Продажа
	75
	100
	150
	200
	200
	300
	300


Предприятие имело остаток денежных средств на начало проекта в размере $ 2000.   Планируется производство продукции со следующими характеристиками (на единицу продукции):

- затраты сырья -$ 20; затраты на оплату труда -$ 10; прямые накладные расходы -$ 10; цена реализации - $ 100.

Имеется дополнительная информация:

- все прямые расходы оплачиваются в том же месяце,  в котором они имели место;

- продажа продукции осуществляется в кредит, период кредитования 1 месяц;

- в июле компания приобретет новый станок за $ 10 000, оплата которого будет сделана в октябре;

- постоянные накладные расходы и налоги оплачиваются ежемесячно в размере $  2000.

Составьте прогноз движения денежных средств на шесть месяцев, т.е. до конца первого года проекта. Результаты расчетов представьте в таблице.
Прогноз движения денежных средств

	Наименование показателя
	Величина показателя,$

	
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	Поступления от продаж
	
	
	
	
	
	

	Переменные издержки
	
	
	
	
	
	

	Постоянные издержки
	
	
	
	
	
	

	Кэш-фло от производственной деятельности
	
	
	
	
	
	

	Приобретение активов
	
	
	
	
	
	

	Кэш-фло от инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	

	Кэш-баланс на начало периода
	
	
	
	
	
	

	Кэш-баланс на конец периода
	
	
	
	
	
	


6. Реализация проекта сопряжена с шестью рисками, вероятность наступ​ления которых и распределение по группам приоритета представлены в таблице:

Риски проекта
	Риски, Si
	Группа приоритета, Qj
	Вероятность наступления риска, Рi

	S1 — риски, связанные с финансированием

S2 — риски, связанные с социальными проблемами
	Q1
	0,7
0,4

	S3 — риски, опирающиеся на техническое состояние производства

S4 — риски, связанные с экологическими ограничениями
	Q2
	0,3
0,2

	S5 — риски, связанные со строительством S6 — риски, связанные с подготовкой проекта
	Q3
	0,5
0,4

	Примечание. Первый приоритет весомее последнего в 6 раз.


Назовите три наиболее существенных риска реализации данного проекта. Дайте общую оценку риска проекта.
7. Производственная мощность предприятия рас​считана на выпуск 1 000 изделий, которые продаются по цене 200 руб. Все, что производится, — сбывается, незавер​шенного производства и остатков готовой продукции на складах нет. Постоянные затраты составляют 40 тыс. руб. Пе​ременные расходы на единицу продукции — 120 руб., а на весь запланированный выпуск продукции — 120 тыс. руб.
Определите запас финансовой прочности и критичес​кий объем продаж в натуральном и стоимостном выраже​нии.

III. Тесты

1.Организация процесса бизнес-планирования на предприятии требует:

1.  аналитической базы

2. информационной базы

3.  организационной базы

4. программно-технологической базы

5. все перечисленные позиции

2.К элементам инфраструктуры государственной поддержки начинающих и действующих предпринимателей можно отнести:

1. Бизнес-инкубатор

2. Гарантийный фонд

3. Венчурный фонд

4. Министерство занятости, труда и миграции  области

5. Все вышеперечисленные организации

3.Расположите в правильной последовательности (поставьте порядковый номер) разделы бизнес-плана.

Описание предприятия и отрасли

Производственный план

Аннотация

Характеристика услуг и продукции

Исследование и анализ рынка сбыта

План маркетинга

Финансовый план

Потенциальные риски

Резюме

Титульный лист

Организационный план

4.Какой раздел бизнес-плана может иметь самостоятельное значение, трактоваться как рекламный документ?
1.Производственный план

2.Аннотация

3.План маркетинга

4.Финансовый план

5.Потенциальные риски

6.Резюме

5. Эффективность инвестиционного проекта зависит от:

1.распределения поступлений и выплат по периодам осуществления проекта;

2.ставки налога на имущество;

3.отраслевой принадлежности проекта.

6. Какая  ценовая  стратегия  соответ​ствует этапу выхода на рынок с товарами-новинками? 

1.Следование за лидером. 

2.Внедрение.
3.Завоевание лидерства (атака). 

4.«Снятие сливок».
7.Как определяется динамический срок окупаемости инвестиционного проекта?

1.Как отношение выручки от реализации к объему от инвестиций.

2.Как отношение объема инвестиций к прибыли.

3.По положительному значению финансового результата NCF, рассчитанного нарастающим итогом.

4.Отношением полученной прибыли к инвестициям.

5.Экспертным путем.

Перечень тем рефератов  
Тема 1. Теоретические основы бизнеса.

1. Развитие и поддержка малого бизнеса в США.

2. Японская концепция бизнеса.

3. Развитие и поддержка малого бизнеса (опыт Швеции и уроки для России).

4. Германская модель развития бизнеса.

5. Бизнес в Китае.

6. Принципы и функции государственного регулирования.

7. Государственная поддержка малого бизнеса в России.

8. Проблемы формирования концепции бизнеса в России.

Тема 2. Содержание и организация бизнес-планирования

на предприятии.

1. Российская специфика бизнес-планирования.

2. Особенности бизнес-планирования в Америке.

3. Английская методика бизнес-планирования.

4. Бизнес-планирование в Германии.

Тема 3. Бизнес-план и его роль в современном предпринимательстве.

1. Особенности бизнес-плана для существующего предприятия и  начинающегося впервые бизнеса. 

2. Структура бизнес-плана  деятельности юридического лица, состоящего из двух и более предприятий.

3. Структура  бизнес-плана для организаций с крупным инвестиционным проектом, требующем внешнего финансирования. 

4. Особенности бизнес-плана диверсифицированных организаций.

5. Особенности структуры бизнес-план для непроизводственных организаций.

Тема 4. Методика разработки бизнес-плана.

1. Ценовая эластичность.

2. Оценка реального спроса на продукцию фирмы.

Тема 5. Анализ рынка и основных конкурентов.

1. Сущность качественных и количественных методов прогнозирования.

2. Метод экспертных оценок: его достоинства и недостатки.

3. Характеристика индивидуальным экспертным оценкам (метод интервью, аналитические докладные записки, сценарии).

4. Методы коллективных экспертных оценок: опрос экспертов, метод комиссий, метод мозговых атак, метод синектики, метод «Дельфи».

5. Сущность анализа временных рядов (анализ тенденций, анализ цикличности, анализ сезонности, регрессионный анализ).

6. Методы экономико-математического моделирования

Тема 6. План маркетинга.

1. Рекламная деятельность: сущность, задачи, виды.

2. Стимулирование сбыта как форма маркетинговых коммуникаций.

3. Личная продажа– инструменты комплекса маркетинга.

4. Мероприятия паблик рилейшнз.

5. Формы прямого маркетинга.

6. Сущность и задачи спонсоринга.

7. Продукт – плейсмент как форма продвижения и размещения товара.

8. Сущность брэндинга.

Тема 7. Производственный план.

1. Производственное кооперирование.

2. Контроль производственного процесса.

3. Система охраны окружающей среды.

4. Подходы к определению потребности в валовом оборотном капитале.

Тема 8. Организационный план.

1. Описание кадровой политики.

2. Управление сопротивлением на предприятии

Тема 9. Финансовый план.

1. Сущность прямого метода финансового прогнозирования.

2. Сущность косвенного метода финансового прогнозирования.

3. Модификации косвенного метода прогнозирования: метод процента от продаж, линейная регрессия, криволинейная регрессия, множественная регрессия.

4. Сущность метода прогнозирования процента от продаж

Тема. 10. Оценка эффективности бизнес-проекта.

1. Методические подходы к отбору инвестиционных проектов.

2. Критерии эффективности инвестиционных проектов.

3. Принятие решений по оптимизации бюджета капиталовложений.

Темы курсовых работ по дисциплине «Бизнес-планирование»
1. Проблемы формирования концепции бизнеса в России.

2. Современные проблемы разработки и внедрения инвестиционного проекта производственного (коммерческого) предприятия.

3. Анализ бизнес среды фирмы для  бизнес-планирования.

4. Совершенствование внутрифирменного планирования предприятия.

5. Методы прогнозирования в бизнес-планирование.

6. Разработка и формирование стратегии фирмы.

7. Использование бенчмаркинга в бизнес-планирование.

8. Бизнес-планирование как фактор конкурентоспособности товара или услуги.

9. Стратегия финансирования и финансовый план в бизнес-плане.

10. Маркетинг в бизнес-планирование.

11. План производства.

12. Планирование ресурсного обеспечения фирмы.

13. Планирование численности персонала производственного предприятия

14. Организационный план – как раздел бизнес-плана.

15. Основные понятия, методы, проблемы оценки экономической (коммерческой) эффективности бизнес-проекта. 

16. Бизнес – план инвестиционного проекта.

17. Бизнес – план оказания услуги.

18. Бизнес – план создания новой фирмы.

19. План финансового оздоровления предприятия.

20. Разработка бизнес – плана диверсификации деятельности фирмы.

21. Управление рисками инвестиционного проекта.
22. Зарубежный опыт бизнес-планирования.
23. Современные проблемы разработки и внедрения инвестиционного проекта производственного (коммерческого) предприятия.

24. Бизнес-планирование на стадиях жизненного цикла организации.

25. Механизм разработки бизнес-плана организации производственной (коммерческой) деятельности вновь созданного (диверсифицированного) предприятия.

26. Технико-экономическое обоснование привлечения заемного капитала для развития основной деятельности (вспомогательных производств) предприятия.

27. Финансовое планирование деятельности производственного (коммерческого) предприятия.

28. Обоснование структуры капиталовложений инвестиционного проекта.

29. Экономическое планирование деятельности производственного (коммерческого) предприятия.

30. Разработка операционного плана инвестиционного проекта.

31. Обоснование плана маркетинга инвестиционного проекта.

32. Организационное планирование при разработке инвестиционного проекта.

33. Обоснование бюджета организационно-структурной единицы предприятия

34. Планирование численности персонала производственного предприятия

35. Планирование диверсификации производства (коммерческой деятельности).

36. Планирование реконструкции (технического перевооружения) предприятия.

37. Управление инвестиционным проектом.

38. Управление рисками инвестиционного проекта.

Планирование инвестиционной политики производственного (коммерческого) предприятия.

Вопросы для самоподготовки к экзамену

1. Понятие бизнеса. Субъекты  бизнеса. Деловые интересы участников бизнеса и их реализация.

2. Бизнес как система.  Понятие концепции бизнеса. Проблемы формирования концепции бизнеса в России.

3. Сущность и значение бизнес-планирования в управлении предприятием.

4. Внутренняя и внешняя  информация, необходимая для бизнес-планирования.

5. Основные стадии бизнес-планирования на предприятии. 

6. Понятие, задачи бизнес-плана как неотъемлемого элемента планирования и инструмента внутрифирменного управления. 

7. Использование экономико-математических методов и компьютерных технологий в системе бизнес-планирования.

8. Отличие бизнес-плана от других плановых документов предприятия.

9. Типология бизнес-планов по объектам бизнеса. Основные подходы к разработке бизнес-плана.

10. Основные требования к разработке бизнес-плана.

11. Порядок оформления титульного листа, аннотации, оглавления, введения и резюме.

12. Сбор и анализ информации о  предприятии.

13. Характеристика отрасли.

14. Информация о продукции.

15. Анализ рынка как важнейший этап бизнес-планирования. 

16. Определение типа и оценка конъюнктуры рынка.

17. Определение рыночной структуры и позиционирование рынка.

18. Прогноз объёма продаж.

19. Сущность качественных и количественных методов прогнозирования в бизнес-планировании.

20. Описание товарной политики и её составляющих.

21. Ассортиментная политика предприятия.

22. Ценовая политика предприятия и этапы её разработки.

23. Характеристика сбытовой политики предприятия.

24. Понятие, цели и задачи коммуникативной политики предприятия.

25. Бюджет маркетинга и методы его расчёта. 

26. Назначение и структура плана производства.

27. Назначение и структура организационного плана. 

28. Организационный план – как раздел бизнес-плана.

29. Финансовый план как обобщающий и заключительный раздел бизнес-плана предприятия.

30. Финансовая оценка проекта. Прогноз запаса финансовой прочности на основе построения графика безубыточности.

31. Сущность риска. Виды риска.
32. Методы оценки риска.
33. Основные способы  противодействия риску: лимитирование, диверсификация, распределение, резервирование, хеджирование.

34. Основные понятия, методы, проблемы оценки эффективности бизнес-проекта. 
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Рис. Варианты состояния эластичности спроса на товар








